N. 34617 di Repertorio N. 9663 di Raccolta All_ti 3
Verbale di Assemblea Ordinaria dei Soci
della Societa CREDITO EMILIANO - S.P.A.
con sede iIn Reggio Emilia
Repubblica Italiana.
oggi trenta aprile duemiladieci
30 aprile 2010

h. 17,00 in Reggio Emilia via Emilia S.Pietro n. 4 presso la
sede dell"infrascritta Societa.
Avanti a me dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in Reggio
Emilia iscritto presso il Collegio Notarile della stessa
Citta, e presente il Signor:
- Ferrari dott. Giorgio, nato a Reggio Emilia il 16 dicembre
1933, 1ivi residente in via Guido da Castello n. 21, della cui
identita personale e qualifica 10 notaio sono certo, il quale,
me assenziente, non richiede la presenza dei testimoni al
presente atto.

Dichiara esso comparente:
- che si & qui costituito quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societa per azioni:

"CREDITO EMILIANO S.p.A."
* con sede in Reggio Emilia, via Emilia San Pietro 4,
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* capitale sociale i.v. di euro 332.392.107,00,
* codice fTiscale e n.ro dYiscrizione al Registro Imprese di
Reggio Emilia: 01806740153,
* n.ro REA 219769,
* Partita IVA 00766790356,
* iscritta all"Albo dei Gruppi Bancari n. 20010/5, (Gruppo
Bancario Credito Emiliano-Credem),
* Capogruppo del Gruppo Bancario Credito Emiliano Credem;
- che con avviso pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica del giorno 18 marzo 2010 n.33 avviso T10AAA2898
(nonché sul quotidiano a diffusione nazionale "Finanza &
Mercati' del 18 marzo 2010) é stata qui convocata per questo
giorno ed ora lI"assemblea ordinaria degli Azionisti in prima
istanza per discutere e deliberare sul seguente

- ordine del giorno -
1) Approvazione del bilancio al 31.12.2009 e conseguenti
relazioni. Proposta di destinazione del risultato d"esercizio;
2) Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2010, 2011 e
2012; nomina del Presidente del Collegio e determinazione dei
relativi emolumenti;
3) Determinazione del compenso spettante al Consiglio di
Amministrazione per 1"anno 2010;
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4) Approvazione delle politiche di remunerazione a favore dei
consiglieri di amministrazione e di gestione, di dipendenti o
di collaboratori non legati alla Societa da rapporti di lavoro
subordinato;

nell"avviso di convocazione della Assemblea di cui sopra era
inoltre precisato, inter alia, che: = ai sensi dellart. 27
dello statuto sociale e delle disposizioni di cui agli artt.
144-ter e seguenti del Regolamento Emittenti, i Soci che,
singolarmente o unitamente ad altri, rappresentano il 2% del
capitale sociale potevano depositare presso la sede sociale ed
entro il 15 aprile 2010 la propria lista di candidati per il
rinnovo del Collegio Sindacale, corredata della documentazione

necessaria come indicata all"art. 27.1 dello Statuto sociale

di Credito Emiliano S.p-a.; potranno intervenire
all“assemblea gli Azionisti che abbiano depositato le azioni,
se non dematerializzate, presso la sede sociale, o presso gli
intermediari autorizzati, almeno due giorni non festivi prima
di quello fissato per I1"assemblea in prima convocazione; =
fermo restando il termine indicato al punto precedente, per le
azioni dematerializzate, il deposito é sostituito da una
comunicazione dell"intermediario che tiene i relativi conti,

ed invita
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me notaio ad assistere redigendone pubblico verbale allo
svolgimento dell”Assemblea ordinaria.
Al che aderendo 1o notaio do atto di quanto segue.
Assume la Presidenza della Assemblea a norma di legge e di
statuto il Presidente del Consiglio di Amministrazione Signhor
Ferrari dr. Giorgio, il quale

- constata -
- che [I"avviso di convocazione dell"assemblea & stato
regolarmente pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica del giorno 18 marzo 2010 n.33 avviso T10AAA2898
(nonché sul quotidiano a diffusione nazionale "Finanza &
Mercati' del 18 marzo 2010), e che non sono state chieste
integrazioni dell"ordine del giorno dell"assemblea ai sensi
dell"art. 126-bis D.Lgs. 58/1998;
- che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti
informativi di cui all*art. 3 del Decreto Ministeriale 5
novembre 1998 n. 437,
- che 1l progetto di bilancio consolidato e individuale al 31
dicembre 2009, contenente 1la Relazione sulla gestione, la
Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione,
le attestazioni di cui agli artt. 154-bis, comma 5 del TUF,
nonché la relazione sul governo societario e sugli Assetti
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proprietari redatta ai sensi dell"art. 123-bis del TUF, sono
stati depositati in data 15 aprile 2010 presso la sede
sociale, presso 1la Borsa Italiana e sul sito internet
www.credem.it nella sezione ""Chi siamo - Assemblee';

- che la presente assemblea si riunisce in prima convocazione;

- che, come deliberato dall"assemblea ordinaria del 30 aprile
2002, la Societa si e dotata di un Regolamento assembleare che
disciplina lo svolgimento delle assemblee, e particolarmente,
all"art. 6, gli interventi, le risposte, le repliche e le
richieste di informazione;

- che, al Tfine di un piu celere svolgimento dei lavori
assembleari, viene stabilito che gli interventi degli
Azionisti siano di massimi cinque minuti, e le eventuali
repliche non eccedano i due minuti;

- che del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad
esso Presidente, anche tutti gli altri Consiglieri attualmente
in carica;

- che del Collegio Sindacale sono presenti il Presidente dr.
Gianni Tanturli e i1 due sindaci effettivi signori Bergomi dr.
Maurizio e Morandi avv. Giulio;

- che e altresi presente il Direttore Generale rag. Adolfo
Bizzocchi;
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- che le azioni rappresentate e di cuil appresso sono state
depositate presso la societa o la Monte Titoli Spa nei termini
di legge;

- che sono presenti alcuni dipendenti/consulenti del Gruppo al
fine di agevolare lo svolgimento della assemblea;

- che & stata effettuata a norma di legge e di statuto la
verifica della rispondenza delle deleghe conferite a norma
dell"art. 2372 cod. civ.;

- che [I"elenco degli azionisti intervenuti in proprio o per
delega verra allegato al verbale della presente assemblea;

- che sono state adempiute tutte le fTormalita volute dalla
legge.

Il Presidente invita quindi I1"assemblea a confermare a me
notaio I%incarico per la redazione del verbale della presente
assemblea ordinaria e propone la nomina di due scrutatori in
persona dei signori:

Pozzi Paolo nato a Reggio Emilia il 17 gennaio 1943, ivi
residente via Legnano, 9,

Donelli Marco nato a Sant"llario d"Enza il 26 gennaio 1956,
ivi residente in via Matteotti, 9.

L"assemblea approva la proposta.

Il Presidente apre quindi la seduta

#p#



e preliminarmente comunica ai presenti:
- che (in base agli accertamenti fatti) 1 soci sono in regola
con le segnalazioni previste dalla vigente normativa per i
partecipanti al capitale delle Banche, e di societa quotate in
borsa; unica segnalazione ricevuta: 1) Credito Emiliano
Holding S.p-A. con sede in Reggio Emilia, titolare in via
diretta di numero 255.522.369 azioni, pari al 76,87% del
capitale, non risultando altri soci possessori di oltre 1l 2%
del capitale sociale,
- di non essere a conoscenza della esistenza di accordi tra
azionisti concernenti [l1"esercizio dei diritti 1inerenti alle
azioni o il trasferimento delle stesse,
- non sono emerse situazioni di esclusione dal diritto di
voto,

- e chiede -

ai presenti che Tfacciano presente eventuali situazioni di
esclusione: nessuno risponde.
Il Presidente fa presente che, in linea con quanto previsto
dalle disposizioni normative di Consob e Borsa Iltaliana, la
relazione annuale sul proprio sistema di Governo Societario,
nonché la relazione del Consiglio di Amministrazione sulle

materie poste all"ordine del giorno della presente assemblea,
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sono state messe a disposizione dei Soci insieme alla
documentazione prevista per I"assemblea di bilancio; tale
documentazione €& stata trasmessa alla Borsa Italiana nelle
forme richieste, nonché pubblicate sul sito della Societa.

Il Presidente quindi: 1= consegna a me notaio la relazione del
Consiglio di Amministrazione sulle materia poste all”ordine
del giorno, che io notaio allego, in copia, a quest®atto sotto

la lettera "A'"; ii= comunica che a questo punto sono presenti

in sala in proprio e per deleghe regolarmente firmate e
depositate agli atti sociali,

* numero 44 azionisti e/o aventi diritto al voto,

*  rappresentanti n. 261.653.622 azioni sulle 332.392.107
azioni costituenti l"intero capitale sociale,

* per un complessivo valore nominale di euro 261.653.622,00
pari al 78,72% dell"intero capitale sociale.

Il nominativo dei soci partecipanti alla riunione (in proprio
o0 per delega) con indicazione del capitale posseduto (e
accreditato all"intervento) risulta dal corrispondente elenco

che si allega al presente atto sotto la lettera 'B", previa

vidimazione da parte del comparente e di me notaio ai sensi di
legge.
Il Presidente quindi, dopo avere verificato, con [l ausilio
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dell"ufficio di presidenza: 1) ai sensi dell"art. 2371 c.c.:
i= la regolarita della costituzione della presente assemblea,
ii= [I"identita e la legittimazione dei presenti; 2) la
esistenza delle deleghe conferite, e la loro rispondenza alla
legge e allo statuto, dichiara che I"assemblea ordinaria degli
Azionisti € regolarmente costituita, iIn prima convocazione,
per deliberare sugli oggetti all®ordine del giorno.
Il Presidente invita gli intervenuti che volessero assentarsi
di farlo constatare dal posto di controllo all"uscita della
sala, al fine di agevolare il lavoro di rilevazione delle
presenze.
Si  passa quindi alla trattazione degli argomenti posti
all"ordine del giorno.

PRIMO ARGOMENTO
Il Presidente 1inizia 1la trattazione del primo argomento
all“ordine del giorno avente ad oggetto: "Approvazione del
bilancio al 31.12.2009 e conseguenti relazioni. Proposta di
destinazione del risultato d"esercizio” e preliminarmente ai
sensi della comunicazione Consob n. 96003558 del 18 aprile
1996, informa che i1l numero delle ore impiegate dalla societa
di revisione Deloitte & Touche per [la revisione e
certificazione del Dbilancio civilistico e del bilancio
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consolidato ed il costo complessivo di tali operazioni di
competenza dell"esercizio 2009 sono i seguenti:
a) Bilancio individuale:
ore impiegate: nr.2.160;
onorari: Euro 94.054,00;
b) Bilancio consolidato:
ore impiegate: nr. 491,
onorari: Euro 26.514,00;
©)
Verifica della regolare tenuta della contabilita:
ore impiegate: nr. 238,
onorari: Euro 19.102,00;
d) Totale a) + b) + ¢):
ore impiegate: nr.2.899;

onorari: Euro 139.670,00.

Il Presidente riferisce ai presenti che nella relazione della
societa di revisione e espresso il giudizio di conformita sia
del bilancio individuale che di quello consolidato relativi al
2009, e propone di non dare lettura del Bilancio, con relativa
nota integrativa, né della relazione sulla gestione, né della
Relazione del Collegio Sindacale, tenuto conto che tutti gli
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azionisti presenti sono In possesso dei documenti integrali
(in quanto inseriti nel fascicolo allegato C, di cui infra,
messo a disposizione di tutti i1 presenti) e ne hanno potuto
prendere dettagliata conoscenza: nessuno opponendosi  sSi
procede cosi, dandosi unicamente lettura della proposta del
Consiglio di Amministrazione di destinazione del risultato di
esercizio, che trovasi alla pagina 419 del fascicolo a stampa
di cuil appresso.

A questo punto il Presidente mi consegna in copia un fascicolo
a stampa, contenente, tra [I1"altro: (1) 1la relazione sulla
gestione al bilancio consolidato, (I1) il bilancio consolidato
31.12.2009 con la relativa nota integrativa (ed allegati ad
essa), ({111) la relazione della societa di revisione al
consolidato, (1V) la relazione sulla gestione al bilancio
CREDEM individuale, (V) il bilancio individuale al 31 dicembre
2009 con la relativa nota integrativa (ed allegati ad essa),
(V1) 1 bilanci delle societa controllate, (VII) la relazione
della societa di revisione al bilancio individuale, (VII1) la
relazione del Collegio sindacale al bilancio, fascicolo che io

Notaio allego al presente atto sotto la lettera "C".

Precisa il Presidente che alla proposta di approvazione del

Bilancio al 31 dicembre 2009 il Consiglio unisce la proposta
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di destinazione e ripartizione dell"utile, che prevede in
particolare 1"erogazione agli Azionisti di un dividendo
ordinario di complessivi Euro 26.591.369,00, corrispondenti a
euro 0,08 per ciascuna delle 332.392.107 azioni aventi
godimento 1° gennaio 2009, pagabile dal 20 maggio 2010.

Si precisa che, per effetto della riforma fiscale entrata in
vigore il 1° gennaio 2004, al dividendo distribuito non
compete alcun credito di iImposta e, a seconda dei percettori,
€ soggetto a ritenuta alla fonte a titolo di iImposta o
concorre limitatamente alla formazione del reddito imponibile.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la
discussione e dispone che si dia luogo alle votazioni, ponendo
a partito, per alzata di mano, la proposta di approvazione del
Bilancio al 31 dicembre 2009 (e quindi stato patrimoniale,
conto economico e nota integrativa) cosi come proposto dal
CdA, nonché [la destinazione e vripartizione dell"utile
dell"esercizio come proposta dal CdA, <che prevede in
particolare 1"erogazione agli Azionisti di un dividendo
ordinario di complessivi Euro 26.591.369, corrispondenti a
euro 0,08 per ciascuna delle 332.392.107 azioni aventi
godimento 1° gennaio 2009, pagabile dal 20 maggio 2010 (data
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stacco cedola 17 maggio 2010).

Il Presidente comunica che a questo punto sono presenti in

sala in proprio e per deleghe regolarmente firmate e

depositate agli atti sociali,

* numero 44 azionisti e/o aventi diritto al voto,

*  rappresentanti n. 261.653.622 azioni sulle 332.392.107

azioni costituenti I"intero capitale sociale,

* per un complessivo valore nominale di euro 261.653.622,00

pari al 78,72% dell"intero capitale sociale, come risulta

dalle rilevazioni del precedente elenco nominativo inserto B a

questo Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono nel

frattempo intervenute variazioni.

Messo in votazione per alzata di mani, prova e controprova

esperita il proposto partito di deliberazione viene approvato

dalla assemblea ordinaria riportando la seguente votazione

riferitami dagli scrutatori:

- votanti n. 44 per n. 261.653.622 azioni,

- favorevoli n. 43 per n. 261.568.979 azioni e voti n.

261.568.979,

- contrari: nessuno;

- astenuti: N. 1 Socio, e precisamente: HEALTHCARE EMPLOYEES

PENSION TRUST per N. 84.643 voti ed altrettante azioni.
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La proposta risulta quindi approvata dall"assemblea ordinaria
con il voto favorevole del 78,69% del capitale sociale.

SECONDO ARGOMENTO
Si passa quindi al secondo argomento all®ordine del giorno,
che prevede la nomina del Collegio Sindacale e del Suo
Presidente per gli esercizi 2010, 2011 e 2012 con scadenza
dell*incarico alla data dell assemblea convocata per
I"approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012, con il
sistema del voto di lista, come previsto dall"art. 27 dello
statuto sociale, e la determinazione dei relativi emolumenti.
Il Presidente ricorda che 1iIn base a quanto deliberato
dall*Assemblea del 30 aprile 2007, con [I"approvazione del
bilancio 2009, scade il mandato del Collegio sindacale, e che
I"assemblea € quindi oggi chiamata a nominare il Collegio
Sindacale e 1l suo Presidente per gli esercizi 2010, 2011 e
2012 e comunque fino alla data dell"assemblea che approvera il
bilancio al 31 dicembre 2012, ed a determinare i relativi
emolumenti .
Si ricorda che I"elezione avviene con il sistema del voto di
lista, come previsto dall"art. 27 dello statuto sociale.
L*unica lista presentata &€ quella di Credito Emiliano Holding
SpA che prevede i1 seguenti nominativi:
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1 - TANTURLI GIANNI, Presidente del Collegio,
2 - MORANDI GIULIO, Sindaco Effettivo,
3 - BERGOMI MAURIZIO, Sindaco Effettivo,
4 - GUIDETTI VITTORIO, Sindaco Supplente,
5 - SCALABRINI TIZIANO, Sindaco Supplente,

quali hanno certificato sotto la loro responsabilita,
I"inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
nonché [l"esistenza dei requisiti di legge per ricoprire la
carica di Sindaco.

Nella documentazione assembleare relativa alla lista per la
nomina del Collegio Sindacale presentata dal Socio di
maggioranza consegnata a ciascun partecipante all"assemblea, &
contenuto anche I1"elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti dai predetti candidati sindaci presso
altre societa, affinche detti incarichi siano noti
all"assemblea a norma di legge.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dispone che si
passi alla votazione e pone a partito ai sensi art. 27 statuto
sociale la proposta di nominare il Collegio Sindacale e il Suo
Presidente per gli esercizi 2010, 2011, 2012 e comunque Fino
alla data dell"assemblea che approvera il bilancio al 31
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dicembre 2012, come indicato nella lista presentata da CREDITO

EMILIANO HOLDING S.P.A..

Il Presidente comunica che a questo punto sono presenti in

sala in proprio e per deleghe regolarmente firmate e

depositate agli atti sociali,

* numero 44 azionisti e/o aventi diritto al voto,

*  rappresentanti n. 261.653.622 azioni sulle 332.392.107

azioni costituenti I"intero capitale sociale,

* per un complessivo valore nominale di euro 261.653.622,00

pari al 78,72% dell"intero capitale sociale, come risulta come

risulta dalle rilevazioni del precedente elenco nominativo

inserto B a questo Verbale rispetto alle risultanze del quale

non sono nel frattempo intervenute variazioni.

Messo in votazione per alzata di mani, prova e controprova

esperita il proposto partito di deliberazione viene approvato

dalla assemblea ordinaria riportando la seguente votazione

riferitami dagli scrutatori:

- votanti n. 44 per n. 261.653.622 azioni,

- favorevoli n. 43 per n. 261.568.979 azioni e voti n.

261.568.979,

- contrari: nessuno;

- astenuti: N. 1 socio, e precisamente: HEALTHCARE EMPLOYEES
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PENSION TRUST, per 84.643 voti, ed altrettante azioni.
La proposta risulta quindi approvata dall"assemblea ordinaria
con il voto favorevole del 78,69% del capitale sociale,
risultando cosi eletti per gli esercizi 2010, 2011 e 2012 e
comunque TFfino alla data dell"assemblea che approvera il
bilancio al 31 dicembre 2012,

a) Presidente del Collegio Sindacale:

TANTURLI GIANNI nato a Reggio Emilia il 19 luglio 1964, iv

residente via Ramusari n. 5, c.f. TNT GNN 64L19 H223Q,

b) Sindaci Effettivi:

MORANDI GIULIO nato a Correggio il 21 febbraio 1973, 1ivi

residente via Conventino n. 3, c.f. MRN GLI 73B21 DO37P,

BERGOMI MAURIZIO nato a Reggio Emilia il 19 gennaio 1957, ivi

residente viale Risorgimento n. 38, c.f. BRG MRZ 57A19 H223L,
c) Sindaci Supplenti:

GUIDETTI VITTORIO nato a Reggio Emilia il 16 aprile 1949,

residente a Bibbiano via S.Antonio n. 2, c.f. GDT VTR 49D16

H223Q,

SCALABRINI TIZIANO nato a Scandiano i1l 18 marzo 1956,

residente a Reggio Emilia via Sirotti n. 8, c.f. SCL TZN 56C18
1496C,
In ordine al compenso da corrispondere ai componenti il
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Collegio Sindacale, il Presidente propone che venga attribuito
ai Sindaci il seguente compenso:

- euro 35.000,00 per ciascun esercizio al Presidente,

- euro 23.000,00 per ciascun esercizio a cilascun Sindaco
Effettivo.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo 1la parola, il Presidente dispone che si
passi alle votazioni sulla proposta di corrispondere un
compenso per ogni esercizio

- di euro 35.000,00 al Presidente del Collegio Sindacale,

- di euro 23.000,00 a ciascun Sindaco Effettivo,

per gli esercizi 2010, 2011 e 2012, in ragione della effettiva
permanenza nella carica.

Il Presidente comunica che a questo punto sono presenti in
sala in proprio e per deleghe regolarmente firmate e
depositate agli atti sociali,

* numero 44 azionisti e/o aventi diritto al voto,

*  rappresentanti n. 261.653.622 azioni sulle 332.392.107
azioni costituenti I"intero capitale sociale,

* per un complessivo valore nominale di euro 261.653.622,00
pari al 78,72% dell"intero capitale sociale, come risulta
dalle rilevazioni del precedente elenco nominativo inserto B a
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questo Verbale, rispetto alle risultanze del quale non sono
nel frattempo intervenute variazioni.
Messo in votazione per alzata di mani, prova e controprova
esperita il proposto partito di deliberazione viene approvato
dalla assemblea ordinaria riportando la seguente votazione
riferitami dagli scrutatori:
- votanti n. 44 per n. 261.653.622 azioni,
- favorevoli n. 43 per n. 261.568.979 azioni e voti n.
261.568.979,
- contrari: nessuno;
- astenuti: N. 1 Socio e precisamente: HEALTHCARE EMPLOYEES
PENSION TRUST per 84.643 voti, ed altrettante azioni.
La proposta risulta quindi approvata dall"assemblea ordinaria
con il voto favorevole del 78,69% del capitale sociale.

TERZO ARGOMENTO
Si passa quindi al terzo argomento all®ordine del giorno, che
prevede: 'Determinazione del compenso spettante al Consiglio
di Amministrazione per 1"anno 2010.".
Il Presidente fa presente che ai sensi art. 16 dello Statuto
I"assemblea deve determinare il compenso da attribuire agli
amministratori per 01"anno corrente e che nell"anno 2009 era
stato determinato un compenso di euro 30.000,00 per ciascun
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Consigliere.

Il Presidente, in Ilinea con le indicazioni del Socio di
maggioranza, propone che il compenso per ciascun Consigliere
per I"esercizio 2010 venga fissato in euro 30.000,00 annui.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dispone che si
passi alla votazione e pone a partito la proposta di
corrispondere per l"esercizio 2010 ai componenti il Consiglio
di Amministrazione il compenso annuo di euro 30.000,00 per
ciascun Consigliere, 1iIn ragione del periodo di effettiva
permanenza nella carica.

Il Presidente comunica che a questo punto sono presenti in
sala in proprio e per deleghe regolarmente Ffirmate e
depositate agli atti sociali,

* numero 44 azionisti e/o aventi diritto al voto,

*  rappresentanti n. 261.653.622 azioni sulle 332.392.107
azioni costituenti I"intero capitale sociale,

* per un complessivo valore nominale di euro 261.653.622,00
pari al 78,72% dell"intero capitale sociale, come risulta
dalle rilevazioni del precedente elenco nominativo inserto B a
questo Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono nel

frattempo intervenute variazioni.
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Messo in votazione per alzata di mani, prova e controprova

esperita il proposto partito di deliberazione viene approvato

dalla assemblea ordinaria riportando la seguente votazione

riferitami dagli scrutatori:

- votanti n. 44 per n. 261.653.622 azioni,

- favorevoli n. 13 per n. 260.843.904 azioni e voti n.

260.843.904,

- contrari: N. 29 soci, e precisamente: Active International

Small Cap Lending Common Trust Fund, voti 10,728; Barclays

Global Investors-NA Investement Funds For Employee, voti

86.405; Bell Atlantic Master Trust, voti 5.620; BGlI MSCI EAFE

Small Cap Equity Index Fund B, voti 1.676; Blackrock Indexed

All-Country Equity Fund, voti 710; California State Teachers

Retirement System, voti 64.928; Connecticut General Life Insur

Comp, voti 1.031; Fonds De Reserve Pour Les Retraites, voti

10.790; Ford Motor Company Define Benefit, voti 3.375; Ford OF

Canada Master Trust Fund, voti 1.425; GMO FOREIGN SMALL

COMPANIES FUND, voti 336.726; Illinois State Board Of

Investment, voti 29.040; Ing European Small Cap Fund, voti

10.000; Landrover Pension Scheme, voti 972; Los Angeles City

Employees Retirement, voti 3.778; MSCI EAFE Small Cap

Provisional Index Securities Common Trust Fund, voti 13.955;
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New Zealand Superannuation Fund, voti 2.691; Rogerscasey
Target Solutions LLC, voti 3.245; Sempra Energy Pension Master
Trust, voti 2.132; State OFf Alaska Ret. And Benfits Plans,
voti 1.346; State Of Indiana Public Employees, voti 2.925;
State Street Bank And Trust Company Inv., voti 60.982; State
Street Midcap Europe, voti 8.752; Stichg BEWR BEHER Beroepvr
Management, voti 13.582; Stichting Pensionenfonds AKZO Nobel,
voti 9.405; Streettracks MSCl Europe Small Caps, voti 1.272;
United Mine Workers Of America, voti 10.852; Washington State
Inv. Board, voti 14.489; Wheels Common Inv. Fund, voti 4.743;
totali voti contrari: 717.575;
- astenuti: N. 2 soci per totali voti 92.143, e precisamente:
College Retirement Equities Fund, voti 7.500; Healthcare
Employees Pension Trust, voti 84.643.
La proposta risulta quindi approvata dall"assemblea ordinaria
con il voto favorevole del 78,47% del capitale sociale.

QUARTO ARGOMENTO
Si passa quindi al quarto argomento all®ordine del giorno, che
prevede: "Approvazione delle politiche di remunerazione a
favore dei consiglieri di amministrazione e di gestione, di
dipendenti o di collaboratori non legati alla Societa da
rapporti di lavoro subordinato'.
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Il Presidente precisa che in ottemperanza alle disposizioni
emanate dall"Organo di Vigilanza, 1"assemblea, in questa sede
destinataria dell"informazione sulla attuazione delle
politiche di remunerazione poste in essere nel corso
dell"esercizio 2009, €& chiamata altresi ad approvare le
politiche di remunerazione a Tavore dei Consiglieri di
Amministrazione, dei dipendenti e dei collaboratori.

A tal fine, nella relazione del Consiglio di Amministrazione
sulle materia poste all“ordine del giorno della presente
assemblea, che trovasi unita al presente atto, €& illustrata,
al punto 4, [I"informativa sulla politica di remunerazione
relativa alle retribuzioni ed ai compensi fissi e variabili
(compresi quelli basati su strumenti finanziari), comprensiva
dei criteri che, laddove approvati, saranno adottati per
I"esercizio 2010.

Si sottopone all"approvazione dell"assemblea la politica di
remunerazione e degli strumenti utilizzati per Amministratori,
dipendenti e collaboratori, cosi come illustrata nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione.

Si propone di non dare lettura della Relazione del Consiglio
di Amministrazione in merito all®"argomento iIn questione, in
quanto nota e distribuita ai presenti. Nessuno opponendosi,
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cosi si procede.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo 1la parola, il Presidente dispone che si
passi alla votazione e pone a partito la proposta di approvare
la politica di remunerazione e degli strumenti utilizzati per
Amministratori, dipendenti e collaboratori, cosi come
illustrata nella Relazione dell"Organo di amministrazione
unita al presente atto sub A, punto 4.

Il Presidente comunica che a questo punto sono presenti in
sala in proprio e per deleghe regolarmente Ffirmate e
depositate agli atti sociali,

* numero 44 azionisti e/o aventi diritto al voto,

*  rappresentanti n. 261.653.622 azioni sulle 332.392.107
azioni costituenti I"intero capitale sociale,

* per un complessivo valore nominale di euro 261.653.622,00
pari al 78,72% dell"intero capitale sociale, come risulta
dalle rilevazioni del precedente elenco nominativo inserto B a
questo Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono nel
frattempo intervenute variazioni.

Messo in votazione per alzata di mani, prova e controprova
esperita il proposto partito di deliberazione viene approvato

dalla assemblea ordinaria riportando la seguente votazione
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riferitami dagli scrutatori:

- votanti n. 44 per n. 261.653.622 azioni,

- favorevoli n. 14 per n. 260.857.486 azioni e voti n.

260.857.486,

- contrari: n. 28 per totali 703.993 voti e precisamente:

Active Int. Small Cap Lending Common Trust Fund, voti 10,728;

Barclays Global Inv., voti 86.405; Bell Atlantic Master Trust,

voti 5.620; BGI MSClI EAFE Small Cap Eq. Ind. Fund B, voti

1.676; Blackrock Ind. All, voti 710; California State

Teachers, voti 64.928; Connecticut Gen. Life, voti 1.031;

Fonds De Reserve Pour Les Retraites, voti 10.790; Ford Motor

Company Define Benefit, voti 3.375; Ford OF Canada Master

Trust Fund, voti 1.425; GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND, voti

336.726; I1l1linois State Board Inv., voti 29.040; Ing European

Small Cap Fund, voti 10.000; Landrover Pension, voti 972; Los

Angeles City Employees Ret., voti 3.778; MSCI EAFE Small Cap

Prov. Index, voti 13.955; New Zealand Superannuation Fund,

voti 2.691; Rogerscasey Target Solutions LLC, voti 3.245;

Sempra Energy Pension, voti 2.132; State Of Alaska Ret. And

Benfits Plans, voti 1.346; State Of Indiana Public Emp., voti

2.925; St. Street Bank And Trust, voti 60.982; St. Street

Midcap Europe, voti 8.752; Stichting Pens. Akzo Nobel, voti
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9.405; Streettracks MSCl Europe, voti 1.272; United Mine Of
America 1974, voti 10.852; Washington State Inv., voti 14.489;
Wheels Com. Inv. Fund, voti 4.743;

- astenuti: N. 2 soci per totali voti 92.143, e precisamente:
College Retirement Equities Fund, voti 7.500; Healthcare
Employees Pension Trust, voti 84.643.

La proposta risulta quindi approvata dall"assemblea ordinaria
con il voto favorevole del 78,47% del capitale sociale
Null“altro essendovi a deliberare il Presidente dichiara
sciolta la assemblea essendo le ore 17,35.

Le spese di questo atto e dipendenti tutte sono a carico della
societa.

11 Comparente mi esonera dalla lettura degli allegati.

E richiesto 1o Notaio ho ricevuto questo Atto, che ho letto al
comparente, il quale, da me interrogato, lo approva ed a
conferma con me Notaio lo sottoscrive quando sono le h. 18,15.
Atto scritto da persona di mia fiducia con mezzi elettronici e
da me Notaio completato a mano su otto fogli per complessive
facciate trentuno e sino qui nella trentaduesima.

Firmato: Giorgio Ferrari

GIAN MARCO BERTACCHINI NOTAIO
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE A

POSTE ALL'ORDINE DEL GIORN




CONVOCAZIONE

5ti in assemblea ordinaria per venerdi 30 aprile 2010 alle org

I Signori Aztonisti sono; convoc

17,00 presso la sede sociale in Regglo Emilla, Via Emilia San Pletro n. 4, In prima

convocazione, ed aventualmente in seconda convocazione per junedi 3 magglo 2010, stessa
ora e stesso luogo, per discutere e deliberare sul seguente ordine del glorno:’
i. Approvazione del Bltancio al 31,12,2009 e relative relazionl, Proposta di destinazione
__dell'utlle d’‘esercizio.
27 Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizl 2010, 2011 e 2012. Nomina del
prasidente del Colleglo Sindacale. Determinazione del relativl emolumenti.
3, Determinazione del compenso- spettante al Conslglio di Amministrazione per Fanno
2010, :
4, Approvazione delle  politiche dti remunerazione a favore dei Consiglier]  dl
amministrazione, di dipendenti o di collaboratori non  legati alla societd da rapporti

di lavoro subordinato.
Le relazioni illustrative del Co
del glorno, compreso I fasclco
a disposizione del pubblico entro il 15.4.2010 presso la
e nel sito Internet della Societa www.crederm.lt, seztone “chi Stamo - Assemblee”.
Al senst deli‘art. 27 dello Statuto Sociale e delfle disposiziond di cul agll artt. 144-ter e seguentl
del Regolamento Emittent] (Dellbera CONSOB nr, 11971/1999}, | Socl che, singolarmente o
“unitamente ad aitrl, rappresentano I 2% del capitale sociale potranno depositare presso la
sede soclale ed entro |l 15.04.2010 la propria lista di candidatt per il rinnovo del Colleglo
Sindacale, corredata della documentazione necessaria come Indicata all‘art. 27.1 dello Statuto
Soclale di Credito Emiliano S.p.A., documento, questultimo, disponiblie anche sul predetto slto
internet della socleta alla sezione “Chl Stamo ~ Corporate Governance”.
Al sens! dell’art, 13 dello Statuto Soclale possono Intervenire al’Assemblea | socl che abbiano
deposltato le azloni, se non dematerializzate, presso 1a sede soclale, o presso gli intermediarl
autorizzat], almeno due glornl non festivl prima di quelio fissato per I’Assemblea In prima
convocazione. . . '
Le azlonl cosl deposltate non potranno essere ritirate prima che I'assemblea abbla avute luogo.
Fermo restando i termine indicato al punto precedente, per le azionl dematerlalizzate Il
deposito & sostituito’da una comunicazlone dell/intermediario che tiene 1 relativi contt.
11 biglietto dI ammissione rilasclato per I'Assemblea di prima convocazione & valido anche per

quella di seconda convocazione. S
1l Socle ha nell’Assemblea diritto ad un voto perognl a
delle azionl ordinarie emesse & pari a 332,392.107). 1

Soclo; mediante delega scritta, nel rispetto delle disposizionl previste dalla legge.

Come miodulo di -delega pud essere utilizzato queile Inserito In calce alla copia della
comunlcazione degll Intermediari autorizzatl. 2
internet della Socletd www,credem.lt,, alla sezlone “Chi Stamo — Assemblee”.

nsigllo di Ammlnistrazione'relative agll argomenti postl all'ordine
lo di bilancio al 31.12.2009 e le relative relazloni, saranno messe
sede soclale, presso Borsa Italiana Spa

zione posseduta (Il numero complessivo
|*Socio pud farsl rappresentare da altro

e

In ogni caso, (I modulo e reperibile sul sito




1. Tizlano Scalabrini (Sindaco Supplente)

1. Approvazione del Bilancio al 31.12.2009 e relative relazioni. Proposta di
destinazione dell'utile d’esercizio. :

Gl Azlonist], anche sulla base delle retaziont dél Consliglio di Amministrazione e del Colleglo
sindacale, sono chlamat! ad approvare 1l Bilanclo al 31.12.2009 nonché la destinazione
‘dell’utile di esercizio sulla base della proposta formulata dal Conslglio di Amministrazione.

a2 decumentazione relatlva & Inserita nel fasclcofo di blfanclo.

2010, 2011 e 2012. Nomina del

2. Nomina del Colleglo Sindacale per gli esercizi
del relativi emolumenti;

Presidente del Collegio Sindacale. Determinazione

In base a quanto previsto dall‘art. 27 dello Statuto Soclale, il Colleglo Sindacale & costituito d

tre Membr] effettlvi e due supplenti.
jone del Sindaci supplenti avvengono attraverso

L'elezione del Collegio Sindacale e la designaz
il sistema del "voto di lista" secondo quanto stabilito In Statuto.

no le disposizionl attuative di legge relative al limitl

I component! del Colleglo Sindacale osserva
possesso del requisiti dl onorabllitd, professionalita

al cumulo degli Incarlchl e devono essere In
ed indipendenza stabllitl dalla legge.

te assemblea & In scadenza di mandato Iintero Collegio

<~ t""'f”]_‘\.
Ao LY

" sl rende noto che con la presen
Sindacale attualmente composto da:

2NN

* Glannl Tanturll (Presidente del Colleglo Sindacale)
- Glullo Morand! (Sindaco Effettivo)

Maurizlo Bergoml (Sindaco Effettivo)
vittorio Guldetti (Sindaco Supplente)

TR

Gl Azlonisti sono quindt Invitatl a:
olteglo Sindacale;

- nominare, per gl eserclzi 2010-2011-2012; 1 componenti d&

nominare il Presidente del Colleglo Sindacale;
determinare il compenso spettante al Collegio Sindacale, che In occaslone del

conferlmento del precedente mandato era stato determinato in:
« Euro 35.000 a favore del Presidente del Colleglo Sindacale;
Euro 23.000 a favore di clascun Sindaco Effettivo, :

a

3. Determinazione del compenso spettante al Consiglio di Amministrazione per

I'anne 2010.
Sulla base di quanto previsto dallart. 16 dello statuto soclale, aglE.Amministratori spetta un

compenso nella misura detérminata dall’Assemblea.
Tale compenso, che viene fissato annualmente, & stato deliberato per Fesercizlo 2009 in euro

30.000, da liquldare a ciascun Consigliere In ragione della effettiva permanenza-nella carica.
Gli Azionist! sono quindi chiamatl a fissare I'emolumento spettante a clascun Amministratore

per I'eserclzlo 2010,




e

4, Apprdvéz:dne""ﬂé-lle politiche di remunerazione a favore dei consiglieri di
amministrazione, di dipendenti o di collaboratori non legati alla sacletd da

rapporti di lavoro subordinato.

Gli azionisti, In ottemperanza alle disposizloni emanate dl Banca d'Talia, sono chiamatl in
questa sede ad approvare le politiche di remunerazione a favore dei membri del Consliglio dl
Amministrazione, del dipendentl e dei coltaboratorl della Banca e, in ottlca di magglor

trasparenza, del Gruppo Credito Emlllano — CREDEM.

Viene pertanto proposta a questa Assemblea ‘approvazione della “Politica di Remunerazione di
Gruppo”, che definlsce i principl e le carafteristiche dei programini di remunerazione,

4.1. Principi e obiettivi della Politica di Remunerazione di Gruppo
La Politica. di Remunerazione fa riferlmento ai criterl fortemente Imprenditoriall e di
valorizzaklone. del merlto che da sempre caratterlzzano Credem ed e coerente con la cultura

"-d'impresa del. Gruppo.

La.nostra mission & “Eccelfenza néfla creazione di valore nel tempo. Vogliamo offrire al nostri
clientf soluzioni concrete e facilmente fruiblli, attraverso un servizio curato e accogliente.
Vogliamo dare opportumta di crescita professionale alle persone, in un contesta meritocratico

caratterizzato da ascolta, rispetto e gioco df squadra,

' Vogliamo ~garantire agli azionisti una redditivita significativa ma sostenibile, preservando la ‘

solidita e 1a reputazione del Gruppo.
La Politica di Remunerazione & ispirata alla mission e strettamente correlata al prlnctpa!l

oblettlvi del nuove plano strategico per Il triennio 2010 - 2012: creazlone di valore, presidlo dei
rlschl e adeguatezza patrimoniale.

,.:-::_.Gli obiettivi della Politica di Remunerazione sono:
¥ stimolare il personale al raggiungimento in modo_sostenibile degll obilettivi di breve e di

medio/iungo termine;
= attrarre, fidelizzare e motivare le persone di elevata qualita;
" accompagnare | assunzione di responsabillta verso sfide professlionall crescentl;
A riconoscere: I’acqulslz[one dl competenze tecniche e managerlall, la capacita d! condlvlderle e

di lavorare In squadra.
Nel corso dell’ultimo anno Inoltre la Politica di Remunerazlone & stata ulterlormente

perfezlonata per recepire {e disposizioni degli Organ! di Viglianza.
In partlcolare abbiamo provveduto a:

= attlvare il Comitato Nomine'e Remtnerazioni;
= jntrodurre nel sistemi di remunerazione variabile ulteriori parametri di sosteniblilta, tenendo

conto del presidio dei rischl, del costo del capitale e dell’'adeguatezza patrimoniale;

= Introdurre per il sistema Incentlvante db breve termine del Top Management un limite
-massimo correlato alla retribuzlone fissa e forme di differimento del compens! per un migliore
alllneamento con una prospettiva di performancé sosteniblle;

7 mettere a punto la Politica di Remunerazione per le Funzloni di controllo, En modo da evitare
incentivi collegati al risuttati economico-finanzlari,

4.2, Governance e Politlca di RemUnerazmne
Sono state deflnite precise regole dl governance al fine di asslcurare un adeguato prestdlo della
Politlca di Remunerazione & una conseguente applicazione nel Gruppo. Tall regole sono definiie
netlo Statuto, nel regolamento “Risorse Umane”, nella Poficy “Risorse Umane di Gruppo” e
nelle “norme di funzionamento del Comitato Nomine e Remunerazioni”. L'obiettive & che le
decislonl vengano prese al livello appropriato” e tramite un adeguato supporto informativo, in
modo da evitare conflitt! di interesse e rispettare le normative esistentl.

Un ruolo centrale nel sistema di Governo Socletarlo, per quanto attlene la Politica di
Remunerazione di Gruppo, & svelto dal Comitato Nomine e Remunerazioni.

It Comitato ha funzionl propositive e consultive per Il Conslglio dl Amministrazione in merito a:

* remunerazione deg Amministratort investiti di particolar] cariche;
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nt e pianl basati su strumentl

, remunerazione, nonché | criteri adottatl per la sua determinazione, del

el membrl della Direzione Centrale; -
4 piani di incentivazione a medio/lungo termine per il manageme
nanziarl di CREDEM; S

# nformativa sulla Politica dl remunerazione  dl
';a[l’Assemblea del Sodl.

Nel corso dell’ultimo anno Il Comitato
3 politica di Remunerazione di Gruppo, le segue
< avoluzione del contesto normativo; .

" posizlonamento e linee guida della politica dl Remunerazione di Gruppo;

s henchrnark retributivo di mercato per il Top Management;

s oblettivi e sistema Incentivante di breve € di medlc per it Fop Management; .

# obiettivl e sistema Incentivante di breve @ dl medioc per | Responsabili delle Funzioni di

A
/':‘J::“‘—:. ~la

Gruppo da sottoporre annualmente

Nomine € Remune'razioni ha discusso, PET quanto attiene

i probiematiche;

T

. controllo; . .
# slstema incentlvante di breve per | dipendenti di credemBanca e delle Societd kPR,
Nello svolgimento delle attivita sono colnvolte per gli aspett! df competenzAis e q@%\%

g ol %3'7—.

planificazione Strateglica, Risk Management € Compllance.

4.3. Remunerazione degli Amministratori

R compensi degll Amministratorl non sono collegatl al risu
- o basali su piani dl incentlvazione a breve 0 medio term
finanziari. .
|+ La politica di remunerazione degll Amministratort sl articola sui seguentl elementl: )

: a) compenst stabllit] dali’Assemblea, per Iincarico e per a partecipazione alle riunioni
colleglall (art. 2364, comma 1, 0. 3 c.c. e art, 2389, comma 1e?2cc); _
b) compens!.stabilitl dal Conslgtio d! Amminlstrazione per la parteclpazione al comltatt (art.

2389, comma 3, c.C.);
c) compensi stablliti dal Conslglio dl Amministrazione, su‘proposta del Comltato Nomine &
Remuneraziont, per particolari carlche conferite agli Amministratort (art. 2389, comma

3, c.c), .
da Credito Emillano, li compenso da corrispondersi aqli Amministrator! per la
rto flsso e da un gettone per fa

ine o basati sult’utiitzz0

per quanto riguar: '
voce sub. a) & comp[esslvamente costitulto da un Impo

presenza‘alle slngole riuniont de| relatlvo Grgano Collegiale. _
Tale compenso & determinato, conformemente alle previsioni df fegge, dall’Assemblea dei Socl,
come pure la quantificazlone delammontare del gettoni di presenza per le rluntoni degll
organi Colleglall fnvestitl di poteri delegati, quali it Comitato Esecutivo e i Comitato Fidl.

1l compenso da corrispondere agli Amministratorl investitt dl particolar cariche & stato
quantificato, sulla base di quanto contemplato dalia legge, con il parere del Coliegio sindacale,
dal Consliglio di  Amministrazione tenendo conto dell/impegno concretamente richiesto a

clascuno dl essl.

Oltre agll Amministratori parteci'panti al Comitato Esecutlvo, rivestono particolarl carlche

nelffambito del Conslgilo di Amministrazione: il presidente del Constgllo di Amministrazioné;
i) 1 Vice presidenti del Consiglio dli Amministrazione; iif) ghi Amministratorl parteclpanti al
Comitati Conslliari Internl (Comitato per il Controllo Internc € Ccomitato Nominé €

Remuneraziont).

Non & al momento p
salvo ulterlori eslgenze
conerete necessita soclali, le predette pa

anche Pesercizio 2010, _
I compens! slngolarmente percepliti da ciascun componente.dei Consliglio di Amministrazione

per 'anno 2009 sono riportatl nella Nota Integrativa del Bilancio, parte H - woperazionl con

parti correlate”. _
degll Amministratori per [ncarlco (art.

per quanto riguarda le Socletd del Gruppo, | compensi
male2cc) sono. determinati ‘dall’Assemblea dei

2364, comma 1, n.3 c.c. e art. 2389, com

gacl In un importo fisso annuo. _
Anche [n tal caso, i compensi degli Amministratort In quanto tali non sono coliegati ai rlsuitati
" aconoinico-finanziari del Gruppo o basati su ptani di incentivazione a breve o medio terming ©
dl strumenti finanziari.

" pasati sult’utllizzo
5

revista la nomina di un Amministratore Delegato. -
che I Conslglio di Amministrazione 1dentifichera sulla scorta delle
rticolari cariche saranho le uyniche a caratterizzare

P R e
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I Consigli di Amministrazione delle singole societa del Gruppo, stabiliscono la remunerazione
degli Amministratori Investiti di particolari cariche (art. 2389, comma 3 ¢.c.), sentito 1l parere
del Collegio Sindacale e quello della Capogruppo CredemBanca. :

S| precisa Infine che la Politica di Remunerazione degii Ammt
del Gruppo, trattandosi dl Dirlgent! aplcall della Capogruppo, &

4.4,

nistratori Delegati delle Societa
illustrata net stuccessivo capitolo

4.4 Remunerazione del Top Management

4.4.1 Caratteristiche generali =,

Compongono il Top Management del Gruppo:
1) la Direzlone Generale, fa Direzione Cen
Servizio di CredemBanca (Top Management dl CredemBanca); :
2) gli Amministratorl Delegati € la Direzlone Generale delle Socleta del Gruppo magglort
... (con,pili di 40 dipendenti, compresa CredemVita).

. eon.p . , :
La Politics.di Remunerazione det Top Management di Gruppo, e coerente con | princlpi
del seguenti strumenti:

precedentemente [llustrati e sl compone
u retribuziope fissa; ’
¢ = ygtribuzione varlabile di breve termine (bonus annuale);
_ « retribuzione variabile di medlo termine. S :
'equity e la  competitivita della remunerazione totale e del singoll . element! che la
- compongono, & costantemente monitorata attraverso Il confronto con [l mercato del lavoro del
settore hancarlo. Un sistema di “pesatura” delle posizlonl organizzative consente di effettuare

confrontl. con Il mercato esterno. . :
(mix retributivo, Tab. 1) & oggetto di discussione e

11" peésodelle diverse component!
K vaiu'cq_z__iphga allinterno del Comitato Nomine e Remunerazioni al fine del corretto bilanciamento
- tra & componenti fisse e quelie varlabill di breve e medio terming, secondo le indicazioni della

normativa eslstente.

trale e | Responsabill di Business uUnit ed i Capt

"j'ab‘ ‘i' Mlx re

%

. Credem

6£6% 21% 13%

| . Mercato
* dfati 2009, comprende la Direzfo
Centrali di CredemBanca. Per il Me

e Centrale ed I Responsabill delle Business Unit e del Servizi
rcato | dati sono forniti da Hay Group,

I dat] della Tabella confermano le caratteristiche della nostra Politica dl Remuneraz‘lohe, che

presenta:
» una Importante componente retri
» robustl element! d sostenlbilita, con la remuneraz

rilevante di quella dl breve.

butiva varlabile, fortemente correlata al risuitatl;
jone variablle df medio termine pid

4.4.2 Retribuzione variabile di breve termine
II' sistema Incentlvante di breve (bonus annuale) per Il Top Management di CredemBanca si
attiva solo al raggiungimento degli oblettivi reddituall e dl vischlo di Gruppo deflniti, Per i
Vertlcl delle Socletd del Gruppo gl obiettivi reddituall e dli rischlo sono specifict della Socleta,
con un fattore correttivo collegato ali‘andamento del Gruppo, ove opportuno.

Il montépremi complessivo (“plafond”) viene determinato annualmente In relazione al valore

del risultato economico atteso,
offerta ai Top Manager € I'andamento economico del Gruppo..
Inoltre, per ciascun Top Manager di CredemBanca & stato predisposto il sistema dl oblettivl

individuall, attraverso speclficl KPf (key performance Indicator), contenente aspett] di
redditivied, rischio, processi; per | Vertici della Socletd det Gruppo gli oblettivi colncldono con

quelli che attivanao il plafond.
Inflne & opportuno precisare
componente variabile dl breve,

‘che @& stato definlto un limite massimo individuale. alia
fissato nel 100% della retribuzione fissa. '

In modo da asslcurare un fegame tra I'opportunita di bonus




B AL
. ‘ G
| 4.4.3 Differimento dei bonus WW

_ Allo scopo di verificare nel tempo la sostenibllitd del risultati del Grup'po, a partire dal 2010 e
. per i bonus superiorl al 50% della retribuzione fissa, & previsto il pagamento in due tranches

¢ (la prima nell’aprile 2011, la seconda neliaprile 2012} parl clascuna alla meta del bonus

maturato.

La seconda tranche & soggetta alle sequenti ulterlor] condizioni di performance:
oall raggiunglmento nel 2011 dell’utile di

bilancio a livello dl Gruppo © della singola So_cieté'di

appartenenza; _ .
« yn adeguato livello di Core Tler 1 a fine 2011 péril Top Management dl CredembBanca.

4.4.4 Retribuzione variabile di medio termine
per Il Top Management di Gruppo la retribuzione variabile di medio termine & costltulta dai
plani *Long Term Incentive” (per brevita LTI). : ‘
1l ptano LTI 2007 - 2009 & In scadenza a metd del 2010 e presenta le seguentl caratteristiche:
n oblettlvo: utile netto consolidato di Gruppo per Il trlennio; per le Societd del Gruppo a tale
oblettivo ne & stato aggiunto uno specifico della Societa; '
« parteclpantl: circa 180 a livello di Gruppo (tra Top Manager e Middle Manager) di cui oltre
130 di CredemBanca. '
In conseguenza dei risultatl maturati nel triennlo il sistema premiante si
I‘erogazione di 22,4 mitloni di euro costo azlenda, gld accantonatl {par
euro netto dipendente), di cui 18 miliont di euro dl CredemBanca.
Coerentemente con i nuovo piano strateglco per il triennio 2010 - 2012, i| Consi
Amministrazlone ha approvato fi piano LTI. 2010 - 2012; tale iniziativa era g
prospettata all’Assemblea del Socl nella relazione sulla Politica di Remunerazione del/Z009.%,
1l plano & focallzzato su redditivith, creazione di valore per gl azionisti, presidio/d _BEHOP
adeguatezza patrimonlale. :

Le principall caratteristiche sona! ‘
n |'oblettivo & costituito dall‘utile netto consolidato cumulato 2010 — 2012; per le

Gruppo & stato inserito anche un oblettivo specifico della Societa; < .

a oltre all’oblettivo, sono previste precise condizioni obbligatorie: EVA cumulato dh-Erappen

2010 - 2012 positivo e adeguato livello di Core Tierl ratio di Gruppo; in caso di mancafo
raggiungimento, il sistema premiante non si attiva;

w al ragglungimento degli obiettivi & stato previsto un plafond complessivo di 28,5 milioni di
euro; st tratta di Importo proporzionalmente allineato, In termini di incidenza sul rlsultato
lordo di gestione o dl reddito operativo, a quanto stanziato per [l triennlo precedente;

s |a forma di pagamento sara cash. .

u ['erogazlone avverra nel mese di lugllo 2013. Selo per il Top Management del Gruppo
{'erogazione avverra nella misura del 75% nel mese di luglio 2013, mentye il restante 25%
verrd erogato nel luglio 2014, ma subordinato al conseguimento di un utile di bilancio di

Gruppo 2013.

& attlvato; si prevede
i a circa 8,8 millonl di

4.4.5 Clausole particolari in caso di risoluzione del rapporto di lavoro
Le Indennita previste in caso di Hsoluzione del rapporto di lavoro sono definite dal Contratto

Collettivo Nazionale di Lavoro. _ -
per un Top Manager di CredemBanca, in-caso di dimission! volontarle & previsto un ohbligo per
il dipendente di non concorrenza per | cinque anni successivl all’uscita, mentre nell'ipotesi di
risoluzione del rapporto su inizlativa dell’azienda & stabliito il riconoscimento di otto annualita

di preavviso; tale Impegno decade al ragglungimento del requisitl penslonistlci di vecchiaia.
4.5. Remunerazione dei Responsabili delle Eunzioni di controlio

Funzioni dl controllo & stata definita una specifica Politica di

per | Responsabill delle
a ad evitare sltuazioni di conflitto dl interesse nell‘esercizio delle loro

Remunerazione, finalizzat

attivita,
Le Funzioni di controflo individuate sono quattro:

u 'auditing Interno;
u |g Compliance;




i
i

w il Dirigente preposto al Document! Contablli;
il Risk Management. - .

In linea con le disposizionl dl Vigi
seguente plano d‘azione nel 2010:
s rafforzamento dell’incidenza della retribuzione fissa;

a sisterna di Incentivazione di breve termine basato escluslvamente su parametrl coliegatl al

mestiere ed allo spedifico contributo professionale;
@ escluslone dal plano LTI 2010 - 2012 previsto per it Top management del Gruppo in quanto

basato su risultatl-econormlci; ,

" attivazione di un strumento Incentivante di medig termine per il periodo 2010 ~ 2012 che, al
raggiungimento degll obiettivi annuali, prevede che venga accantonato per clascun anno uno
specifico premlo. Il tutto subordinato al fatto che It Gruppo in clascun anne presentt il bitancio
In utlle e un adeguato livello di Core Tlerl ratlo di Gruppo. Lerogazioné avverrd nel lugllo
2013 per Il 75%, mentre nel luglio 2014 per i restante 25%, subordinato al consegulmento
di un utile di bilanclo di Gruppo 2013. '

Gl stess! sistern] di tncentivo di breve e medio termine sono previsti anche per alcune persone

inserite nelle Funzioni di controllo (salvo l'ulterlore dilazione del sistema incentlvante di medlo

lanza, per i Responsabili di tall funzioni & stato deflnito 1

; termine),

e

PN Uas

-Per quanto riguarda la totalitd del dipendenti, gli strument! tipc della politica di remunerazione
Mrsono:r T T Ay : '

. refribuzlone fissa
= retribuzlone variabile di breve termine

Fam  a-

. o
sReimunearazione dei dipendenti

fijblzlone varlabile di medio termine

W hedefits. ",

R T
4.6.1 Retribuzione fissa

LR

_'k'.l_’,é\'r_o!uz]one della retribuzione fissa (Inquadramentt, increment! di stipendlo e compensl) &
i»collegata al livello di responsabilita ragglunto {peso della posizlone), alla capacita di replicare

cofi;;’_.__contihultél | rlsultati nel tempo (sostenlbllithd della performance) ed allo sviluppo dl

cofnpetenzé distintlve (criticits della persona). _
Per fidelizzare persone di “valore” vengono proposti pattl collegat! a.specifici compensi fisst. Si
tratta di patt! di prolungamento del termint di preavviso (PTP) e pattl di non concorrenza
(PNC). In questo modo 1l dipendente sl Impegna a fornire, In caso dl dimissioni volontarie, un
periodo dl preavviso superlore a gquello previsto contrattualmente {per tl PTP) oppure a non

svolgere attivita in concorrenza nef confronti del Gruppo (per Hl PNC).

4.6.2 Retribuzione variabile di breve termine
I meccanisml di incentivazione di breve termine (bonus annuale) sl pongono | seguenti

obiettivi:

- stimolare le persone verso oblettivi sostenibill di' breve periodo;

u collegare una parte della retribuzione al risuttati annuali della Societa, di team e indlviduall.
Il sistema sl attlva al ragglungimento degll oblettlvl reddituall e di rischio definitl per singola

Socletd, . : :
“plafond”) viene determinato annualmente In relazione al valore

Il montepreml complessivo ( . :
del risultato economico atteso, In modo da asslcurare un legame tra Fopportunita di bonus

offerta al dipendent] e I'andamente economico della Socleta,
La coerenza.tra gli obiettivi azlendall e gli oblettivi Individuali & reallzzata con il sistema KPI

(key performance Indicator) attraverso il quale gll oblettivi azlendall vengono distribuiti a
cascata nella struttura organizzativa sino a quelll Individuall. Una volta verificata V'attivazione
del plafond, It premio Individuale viene determinato sulla base del livello dI ragglungimento del

KPI assegnati.

4.6.3 Retribuzione varabile di medio fermine
Non cl soffermiamo sul pianl di LTI, gia descrigtl nel punto 4.4.4 della presente relazione.




gegnaliamo che sono ancora In essere 2 pianl di stock option agjemill; rﬁ%ﬂlo, con 3
che non fanno parte #etTop management. A

# peneficlart (di cui 1 dipendente di CredemBanca),
i tall planl corrispondono 180.000 opzioni esercitabill (dl cul 30.000 assegnate al dipendente di
* credemBanca) che, se sottoscritte, rappresenterebbero lo 0,05% del capitate sociale. Tutte le

i opzloni sono, alla stesura di questa relazione, *uynderwater”.
'+ Infine, evidenziamo che sono utjlizzati - alcunl strument! retrlbutivi a medlo termine come
+ retentlon e bonus bank: La retention & uno strumento di pura fidelizzazione che consiste nel
corrispondere un premio “ung tantum” vincolatc alla permanenza [n azlenda per alcuni anni;
I ha finalita difensive o preventive per proteggere professionalita commercialt o tecniche. La
4 bonus bank & uno strumento tiplcamente In uso per ruoll professfonall e commerciali che
f consiste nell’assegnazione di un premlio al termine di un dato perlodo temporale, subordinato

% 21 ragglunglmento di oblettivi individualt annuall. -

! 4.6.4 Benefit

4 11 Gruppo offre, oltre a quanto previsto dal
# dilavoro, i seguent! benefici addizionall:

t = prestitl e mutyl a tassi agevolat! per tutti| dipendentt; .
' o autovettura aziendale ad uso promiscuo per le figure managerfall oltre ad un certo livg

il = specifica forma di assistenza sanitarla per | membri della Dlrezlone Centrale di Creg

la legge e dal contratti collettivl nazionall e azlendall

4 4.7. Remunerazione collaboratori: Promotori Einanziari e Agenti in Attivi

H Finanziaria . . _

| Relativamente a collaboratori non legatl da rapporto dl lavoro subordinato

rilevanza assumono i Promotori Finanzlarl e gli Agentt In Attlvita Finanzlaria.

per quanto riguarda | promotor! Finanzlari, Il reclutamento dl quest! professionisti, che o

autonomamente, avviene in Credito Emlilano e in Banca Euromobillare ed & finalizzato a

favorire lo sviiuppo dell’attivith bancarla In modo integrato con le altre reti.

Le conseguent! politiche dl remunerazione sono prevalentemente varlabill e prevedono::

= compenst variabill legatl al mantenimento delle masse acqulsite (le cosiddette management
fees); la remunerazione rsulta differenzlata per scala gerarchica e a seconda del liveli
attribultl; . ' : o

u glstemni di Incentlvo a breve termine che prermiano lo svilup

u sisternt di Incentlvo a medio termine che hanno lo scopo di fidelizzare
tempo If rapporto con | professionisti Inseriti; ;

s compensl varlablli legatt allo svolgimento di manslonf manage
differenziate In funzione del ruolo ricoperto;

n altr] compenst fissl. : :
Indicativamente, nel 2009 la remunerazione varlablle di breve termine Inclde per il 61,5%

(48% per credemBanca), quella di medio per il 33,9% (45% per credemBanca), mentre |

, compensl fissi rappresentano it 4,6% (7% per CredemBanca)’

1 per quanto attiene gli Agentl In Attivita Finanzlaria, Il reclutamento di gquesti professionisti, che

operano autonomamente, avviene [n Creacasa ed & finalizzato a sviluppare in modo

speclalizzato prodottl di finanziamento per i privatl attraverso Jutilizzo di personale quallficato.

Le conseguenti politiche di remunerazione sono prevalentemente variabili e prevedono:

s compensl provvigionall legat all'tmporto  delle operazioni  dl mutuo- erogate; la
remunerazione risulta differenziata per scala gerarchica e a seconda del tivelll attribultl;

n  sistemi dl Incentivo a breve termine che premlano lo sviluppo degll affari (bonus, rappel);

n sisteml di incentlvo a medio termine che hanno lo scopo di fidellzzare e consolidare nel

tempo Il rapporto con t professionistl inseritl;

a altrl compensi fissl. < |
Indicativamente, per gli Agenti, la remunerazione variabile di breve termine inclde per |

quella di medio per il 12%, mentre i compensi fissi rappresentano il 6%.

po degli affart (bonus, enter fees);
e consolidare nel

rali (le cosiddette over fees)

'82%,

4.8. Conclusioni
La Politica di Remunerazione di Gruppo supporta efficaceme
sostenibile degli obieftivi ed & Ispirata ad una prudente gestione del rischio.

nte il raggiungimento in modo




Clascun elemento délla Politica di Remunerazione ha una precisa finallty e riconosce specifiche
aree di risultato, come illustrato dalla Tabella 2. :

tiv
=

destinatari

ety
2 ?

Tab,2 - Finallta e

K

del diversi programml retribu

e,

‘ Responsabillta,
Retribuzione | Importanza del ruolo,
Fissa - competenza e

fldelizzazione

oo collegata a
VAnohEone | obettivi sostenibilf » v specific] v
Breve Termine breve periodo parametr dl
' i mestiere
‘ : collegato a
) Sostenibilita della specifici
.| Boous d l-fﬁ’-‘f’ ito performance v parametri di
' el ~ mestiere
N Creazlone di valore .
~Rétriblizione | nel miedlo periodo, ristretto C(;”Eé%?ffa; | ’
_Vailabile'di’ | presidio del rischl, Y| numerod | spedfid
Médlo Tetmine adeguatezza ‘ manager P mestlere
T i patrimonlale L '

e Cmixe 'de-'i‘_ varl., gt?ﬁmenfi risuita inoltre coerentemente articolato per | diverst livelll
organlzzativ!; T T

s »

X retribltlv
Eeento e o

o amministratorl, top, funzioni.di conk entt 2010
ST S s TS >

tri

Amrilhistrator] CredemBanca

Top Management ‘ 9 g 9
Crodorgeme 39% | 18% 43% | 100%

AD/DG Socletd Gruppo A
"maggiorl"** PP 48% 219% ) 31% 100%

Responsabili Funzioni dj .
controilo . 63% , 18% 18% 100%

2 pian! con 3 beneficiari
Totale Dipendenti } 949% 3% 3% 100% | e 180.000 opzloni

esercitabiil

Y valore finanziario annualizzato,

* comprende DG, Direzione Centrale, Responsabill di Business Unit e Capl Servizio di
CredemBanca. _ '

** comprende AD/DG Societd del Gruppo con ‘almeno 40 dipendenti compreso CredemVita.

In sintes! sl ritiene che Ia remunerazione variablle:
- sla opportunamente parametrata ad indicatorl di performance annuali e pluriennali,
tenuto conto anche dei rischi e del capltale atto a fronteggiarli e del costo de capltale;
- sla simmetrica al risultati effettivamente consequitl, fino ad azzerarsi in caso di risultati
inferior! alle previsioni:

10




io termine, in relazione aliimportanza det

presenti una incidenza crescente del med

ruolo e della criticltd aziendale della persona,;
. sia differita per una congrua parte, con particotare riferimento al Top Management.

ignori Azionistl, ‘

| sottopone alla Vostra approvazio strumeritt utilizzati per
mministratort, dipendenti e coltaboratorl,
[ riporta di seguito, la relazlone di Towers Watson,

5 veriflca della Politica di Remunerazione di_Gruppo,
ell‘organo di Vigilanza. ™

ne la politica di remunerazione e gli

_cost come sopra illustrata.
socleta esterna indipendente che ha svolto

coergntemente con te indicazionl

Firmato: ~Giorgio Ferrari

///11
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Mifano, 30 Marzo 2(51 1]

Spettablls

CREDEM S.pA.

Via Enillla Sam. Piefro 4

424100 Reggio Emilia : N

Al Siga. Azionisti di Gredito Emiliano, 5.p.A

Ogyetts: Verifica di adéguatezza ¢ di fispondenza’al quadro riorativo délld polifiche e
delte” prassi di refmunérazione adottate ai sensi della riormativa di ‘Banca
D’i{alia

Coerentemente con quarito previsto dalle “Disposizieni. di Vigilanza In hateria di organizzazione
e governo sodletarfo delle banche” del 4 marzo 2008 ¢ dal documento 0321560/09 del
98/10/2009, erhessl da Banca dltafia, & stata effettuata fa preiista verifica anhuale di
“adeguatezza @ df fispoiidehza al quadro normativo delle poliiche e defle prassf di
remunerazione adottate” dal Gruppo Credem,

Dall'analisi svolta emerge che.le pelitiche retiibutive di Credem sene In finea coh lo spirite-@ con
la lettera delle norme di viglianza, i sisteml retribufivl adottat! tengano carito:di risyltatf pluriennall
& Includong paraietr] correlati ad una prudente gestione del Hscfiia, .

l;fé‘;fofma di retibuzione variabile, collegate alla performance aziendale annuale e plurfennale,
- “sono shutlurate, in medo tale’ da mor produrie jricentivi in ¢aso df risuliafl écohomicl e
. patttmonlaliinferlar! ad un livello riterilta adcéttabile. '

R 5 e e . . R .

«- Le detisiont maturate nellaltimo ‘anno; in materia di sistemi di remuherazions ¢ di govetho degli

“stessi; sofjo stata rivolte ad affinare meteanismi e process] vefso una sempre plb stretfa

osservanza della normatjva, per favorire fo sviluppo della capacita competitiva deffimpresa, il
riconoscimenta del meritl e la motivazione delle persone. ,

e Con riferimento al processo di governance del sistemi di remunerazione, & stato costituite
_ nellambito def CdA un Comitats Nomine & Remunerazioni, formato in maggloranza da
.- Consiglier indipendentt tome. espressamente previsto dalla narrativa. il Comitate &.
iR pienamente operative ed ha gl svolto la propria atiivita consultiva: e propositiva, nel .
- confronti del €dA, in particolare con yiferimente &l sisterni di incentivazione amiuali e
-, plutiennali. :
*,;/Per favorire la vompetitivita ed il governio dellimpresa, consentire. ladozione di pelitiche dj
» prudenite gestiche del rischio -e- focalizzars! .sulle strategie di lunge periodo, I Grugpo
" Credem ha basafs la propria polifica retributiva siflla valorlzzazlorie del inetito, sul
7+ - rlconosciménto del risultat, sulla capaci& di atttarre, {ldelizzaie e motivare e
5 professionalita adeguate. n termini di pay mix, Ja polttica retributiva valotizza le componenti
"variabili collegate a Hsultatl effetiivi, annuali e plurigrinali, con decisa erifast su questl (ltimi,
‘Pel’i bontis annuali & stato Infrodotto un tetfo-massimo invalicablle, cid da concretezza alla
nofna che dispone di realizzare "in corrett bilanciamento tra fe, comporienti fisse e

tiefle variabill”. :




Cordlali salutl

Edoardo Gesarini
Talerit & Rewards Country |.éader

CREDEM SpA,

TOWERS WATSON  A_7

Nella determinazions deile component varlabill della fretribuzione, per tener cohto di
"sisternl di ponderazioris del vischia” ¢ “assicurare il collegdmento del compenso Goh
ristltati effettivi e duratur?”, il sistema di incentivazione 2010 sl attivera solo se, accanto. al
conseguimento di ‘un determinato ohiettiva di Teddifivita, sara rispettato  ahche un
prestabilito requilsiio patrimonlale dl vigilanza a livello Gruppo. Inoltre, gli obiettivi assegnati
at Top Manager per il 2010 prevedono "uno 0 pits parametri correlati ad una prudente
gestiane dei rigchi. i limite massime di retribuzione variabile annua & par ad una anhualita
“di retribuziona fissa. Qualora f bonus individuale -annuo maturato visuftasse superiore al
50% della retribuzione annud fissa, & previsto it pagamento in due tranchés - Ia prima nel

da nel 2012 ~ patt clascuna alla mefa del bonus maturato, la seconda

2011 e la secon _
tranche- sara eqyrisposta solo se, nel’anno sugcessivo, la Socletd sara In utile & sarapno

rispetiatt | parametri patrimoniali stabliiti.

Anche i sjstema d ingentivazione plurfennale, deflnito per i periodo 2010 — 12, prevede un
obiettivo dj redditivits e due condizioni di ageess
frighnio positivo, e. cafe tler 1 ratlo non inferiore"a urt valore predeterminato. Per H Top
Management I'sregazione del ‘honus pluriennale conseguito avverra nel 2013 nella mlsura
del 75%, Il restante 25% sard differito di in anno ed srogato nel 2014, suberdinatamente
alla présénzd in azienda ed al fafto che il bilanclo del Gruppo del 2013 st sla chiusa In uile.

Ganie Indicata nelia relaziohe sulfa pofitica @l remunerazione di Gruppe, per Un Top

Manager della Banca esiste una clausala’ particolare in caso di fsoluzione del rapperto di
lavaro, preesistente alemissione delta normativa. Si rileva che a fronte di un obbligo di
non concorreniza pet un periode di ¢inque anil successlvi all'eventuale risoluzione .del
rapporto per-dimlssion} volontarle, & previsto il riconoselmento di otto annualita di preavviso
in caso di riseluzione del rappdrte su irfizlativa dell'azienda, impegno. ghe decade af
raggiungimerito del requisitl pensionistici di vécehiaia. ' '
Coerantemente con & normativa, | Responsabili delle Funzianf di Gontrallo e il
Dirigerte prepasta alla redazigne dei document! contabili secietar] sono esclusi da
sisterni di ineentivazions collegall a. visyltatl economict Per tall flgure sono stati previsti
livelll retributivi coinplessivi adeguati alle résponsabilita loro assggnate & meccanismi dl
incéntivazione. correlatl a parametit professiopall, perclo cogrenti con i compitt loro
assegnatl e [l deitato normativo. ‘

ne.préevisti per | Respohsabili delle F nrezioni
di Controlio & il Dirlgente preposto -alla redazione del documenti cortabili secietarf
diang luogo alferdgazione di incentivl driche In assenza di effetti simili, owvero di incentivi,
a favore di dlti Top Manager del Gruppo. Allo stato attuale, hon appare possibile alcun
correttive, salvo confravvenire & guanto esprassamente indicato nella normativa.. Si potra
eventualmente modificare fl sistema’ in caso di spedifica diversa interpretazione da parte

della Vigitatiza,

£’ passiblle che i meccanismi dl ihcentivazio

Amrinistratori hog‘ esecitivi non dodono di
a dl fali meccanismi & comungue

Came. suggerito dalla normativa, gfi
meccanisml. di Ineetivazione. Nella Banca [lassenz
estesa anche agli Armininistratord asecutivi,

i)

& vincolantl: Eva di Gruppo cumuldto nel




Certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio
in Reggio Emilia, iscritto presso i1 Collegio Notarile della
stessa ¢ittd, che quanto riportato & copia conforme al suo o-
“riginale, debitamente firmato, esibitomi dal Signor:

Ferrari dott. Giorgio, nato a Reggio Emilia il 16 dicembre
1933, ivi residente in via Guido da castello n. 21, della cui
jdentitd personale io notaio sono certo.

La copia si compone 13 (tredici) facciate ed & stata rilascia-
ta alla persona predetta, dopo averla ammonita sulla responsa-
bilita penale cui pud andare 1incontro nell’ipotesi di atto
falso o contenente dati non rispondenti al vero.

Reggio Emilia, 30 (trenta) aprile 2010 (duemiladieci).
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2010

d '{{f\‘ 4 , ..
e Elenco Dettagliato Partecipanti
' |
_ Informazioni Dettagliate sui Partecipanti /M/%j

1072967 ARDUINI EUGENIO Di Persona 142,000
028325 ARDUINI MOSE NATALE Di Persona 4.000
113927 CREDITO EMILIANO HOLDING SPA © DiPersona 255,522,369
- 1073156 FAVELLA GIOVANNI Di Persona 3.000
- 1007565 FORNI GIOVANNI Di Persona 1.408
© 1004272 GUIDI DR GIAN GARLO Di Persona 1.589
© 1081024 MONTANARELLA BRUNO Di Persona 5
ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP . _
L 1058342 LENDING COMMON TRUST FUND Per Delega 10.728
L BARCLAYS GLOBAL INVESTORS- NA
p 1076481 INVESTEMENT FUNDS FOR EMPLOYEE Per Delega 36405
L. 4070205 BELL ATLANTIC MASTER TRUST Per Delega 5,620
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX .
1 L 1076483 CUND B Per Delega 1,676
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY
Y CQUITY FUND « PerDelega 710

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES oy
L 1081025 ETIREMENT SYSTEN ..3Q;‘?r Delega 370.212
I CALIFORNIA STATE TEACHERS A
L 1076478 RETIREMENT SYSTEM yie ietibplega 64.928
L 1078475 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUNDw 2 3/ Dblega 7.500
. 7
L. 1059856 COLUMBIA AGORN INTERNATIONAL . _,_e;,éelega 3.069.000
L 1057142 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSUR A per Delega 1 031
COMP
L1 FIDELITY FUNDS SICAV . Per Delega 608.100
L 13 Eg?gﬁEEEESRESERVE POURLES Per Delega 10.790
| 1046639 FORD MOTOR COMPANY DEFINE BENEFIT Per Delega 3.375
| 1065315 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND Per Delega 1.425
L 1081044 GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND Per Delega 336.726
| 1070194 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION 64,643
TRUST
| 1059884 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT/£52 20.040
L 1o ING EUROPEAN SMALL CAP FUND 10.000
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CREDEM - Asssmblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2010

Elenco Deftagliato Partecipanti

1081038 LANDROVER PENSION SCHEME Per Delega

1.893

1076486 ;%%ggﬁgﬁs CITY EMPLOYEES Per Delega 3.778
MSCI EAFE SMALL CAP PROVISIONAL
INDEX SECURITIES COMMON TRUST - Per Delega 13.955
FUND ' :
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND Per Delega 2.691
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLG. Per Delega 3945
%gg?ﬁ\ ENERGY PENSION MASTER Por Delega 5 150
ggﬁ"}iﬁgf; fmgm RETIREMENT AND Per Delega § 245"
STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT FUND Per Delega 2925
STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX Per Delega 60.982
STATE STREET MIDCAP EUROPE 8.752
STICHG BEWR BEHER BEROEPVR 12,582
w MANAGEMENT 5.
| STICHTING PENSIONENFONDS AKZO
L. 1065318 NOBEL 9.405
g ng;gETTRACKS MSEl EUROPE SMALL, {279
| Tpr— ;ssg WANGER INVESTMNET COMPANY per Deloga 166,000
UNITED MINE WORKERS OF AMERICA,
Loa 1974 PENSION TRUST Per Delega 10.852
L 1056814 UANGER N TERIATIONAL SMALL Per Delega 937.800
L 1o \éVé\EgléNGTON STATE INVESTMENT Per Deloga (4489
L 1058346 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND Per Delega 4743
Totale Azioni: 5.961.756
1000174 REVERBER| MARIO Di Persona 17.500

* Dali agglornalf alfe ore 17:16
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Io sottoscritto Dott. Gian Marco Bertacchini, Notaio in Reggio

Emilia, certifico la presente copia conforme all’originale
conservato nei miei rogiti.

La copia si compone di 40 (quaranta) facciate con questa fin

aqui e 81 rilascia in carta libera per uso consentito dalla

legge.

Omesso, per volontd della Parte, 1’ allegato "C". .
Reggio Emilia, 7 (sette) maggio 2010 (duemiladieci).




